王赛：凝心聚力、科学管理，力争计划财务处信息化管理水平更上一层楼

2023年是我校第一届党代会、双代会后的开局之年，我将进一步践行初心和使命，紧紧围绕学校中心工作，按照学校2023年党政工作要点，脚踏实地、开拓进取，加强财务内涵建设，严格财务管理，规范各项经济行为，保障学校建设与发展，为圆满达成“1531”发展目标开好局、起好步、谋好篇，为学校各项事业发展提供规范有力的保障及服务。
一、遵守财经法规，强化预算管理
坚持开源节流与厉行节约并举，积极筹措资金，保障重点建设项目顺利开展；加强预算管理，强化绩效结果运用，让所有钱发挥最大效益；完善制度建设与落实，加强财务监督，有效控制金融风险；推进财务信息化建设，为学校建设发展提供高质量服务。
二、强化服务水平，提高资金效益
1.以服务为宗旨，不断提高财务品质。通过健全制度、完善设施、改进方式、岗位前移等提升学校财务服务品质。
2.围绕中心大事，推进总体稳步发展。根据学校党政工作要点，始终坚持围绕学校中心工作、重大项目等重点，带动整体工作稳步推进。
3.贯穿预算绩效，全面提升效益指标。做实做强年度预算管理，增强预算绩效对预算编制与执行的指导力，提升经费使用的社会效益和经济效益。
4.落实精细稳健，确保财务风险可控。做精做细财务管理，规范各项经济行为，有效管控风险。提高财务管理意识，从管理角度做好服务工作。
三、完善财务管理制度，加快财务电子信息化建设
1.继续完善财务制度体系，加强内部控制，有效防范控制财务风险
依据国家的财政政策导向，落实衡阳幼儿师范高等专科学校第一次党代会精神，结合学校发展实际，通过“废、改、立”等方式，不断完善财务制度体系，以科学发展观统领学校财务工作全局。切实加强财务内部控制，建立健全以内部控制为核心、实行不同岗位的内部牵制制度，通过完善内控制度，防控风险，为学校教育事业的持续健康发展提供有力的制度保障。
2.推进财会信息化建设，增加资金流动性
充分利用现代信息技术，全面推进财务管理的信息化和网络化，更新现行财务软件，增强财务信息共享程度，逐步实现网上审批、职工工资和学生交费等信息的网上查询；继续做好资产核实清理工作，推进暂付款等往来款项和已交付使用未决算基本建设项目的清理工作，及时办理项目财务决算和资产交付手续，增加学校资产总量。
3.切实发挥校级财务的监督管理作用。
逐步建立健全报帐员制度，强化对报帐员的业务指导，发现问题，及时纠正，充分发挥校级财务机构的监督和业务管理作用。
4.加大增收节支力度，努力提高资金使用效益
根据学校收入的主要来源渠道，为增加学校收入，财务处建设：一要进一步争取上级主管部门的支持，增加财政专项拨款；二要适度扩大招生规模，主要是增加学院招生人数，努力增加教育事业收入；三要进一步加大科研课题申报力度，努力提升科研事业收入总量。四是积极争取地方政府、校友、企业等其他社会资源，以更好地支持学校办学。
支出管理方面，一要进一步加强预算管理，强化预算约束，维护预算的严肃性、权威性。二要加强项目支出管理，切实加强水电、修缮等项目管理，进一步控制消费性支出，杜绝资金浪费，提高资金使用效益。
5.加强专业队伍建设
计划财务是一项规范性要求很高的工作，需不断坚持业务学习，才能适应时代发展对财务工作的要求。为提高专业队伍水平，支持大家不断学习，提高业务能力水平，如参加专业技术职称考试，参加其他专业培训、专项培训等。
作为“1531”战略规划开局之年，本人将在校党委的坚强领导下，带领计划财务处全体人员凝心聚力， 规范职守，做好各项服务工作，为学校快速发展作出自己应有的贡献。
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