李靖任：“强内控、防风险、提绩效、促发展”
全面夯实学校审计工作
2023年，本人将带领审计处全体人员继续深入学习党的二十大精神，全面准确贯彻落实“新发展理念”，结合学校“十四五发展规划”和“1531”长远发展战略目标，紧紧围绕“强化内部控制、提高工作效率、实现稳定发展”这一主题，以《中华人民共和国审计法》、《教育系统内部审计工作规定》、《湖南省内部审计办法》等审计法律法规为准绳，切实增强责任意识，提升使命担当，更好的服务学校中心工作和改革发展大局，为建设“全省一流，全国知名”的幼儿师范高等专科学校贡献应有的力量。
一、突出八个方面，坚持四个结合
1.坚持“理论与实践”相结合。突出强调加强审计工作理论学习的重要意义。作为高校的新成员，基于没有审计工作基础的客观事实，审计工作人员一上到下都应认真学习、虚心学习，把学习作为提升工作实践能力的重要途径。要带领审计工作人员自觉加强审计专业知识培训，迅速掌握审计工作规范流程与科学方法，并把它与学校审计工作实践紧密结合，推动学校审计工作良性发展。
2.坚持“监督与服务”相结合。审计工作本质上是一项监督工作，通过审计监督，目的是为了强化内部控制，提高工作绩效，防范各类风险。同时在加强审计监督过程中，我们将不断优化工作流程，简化办事手续，提高审计工作效率，积极推进审计工作阳光服务。
3.坚持“厉行节约与公平效率”相结合。要通过我们的审计监督，把好学校资源使用的第一道关口。对学校建设项目、优先发展方向、重点投资领域提出合理化建议。在招标活动中充分发挥审计监督职能，使潜在投标人能公平参与学校各项经济活动。实现公平竞争，保护学校利益。
4.坚持“守正与创新”相结合。我们将坚持正确审计导向，强调审计制度约束。在审计工作中严格依法依规办事。同时在审计实践中，我们将按照国家审计工作改革的新形势，着眼学校发展的新变化，不断创新审计工作思路，以适应今后的工作需要。
二、围绕中心工作、压实审计责任
（一）修订完善内部控制制度和审计工作管理规章，提升学校内部控制能力和质量
1、依据《中华人民共和国审计法》和《内部审计工作条例》联系学校实际，制定《衡阳幼儿师范高等专科学校领导干部经济责任审计管理办法》加强对学校各部门领导经济责任审计和离任经济责任审计，强化对领导干部的经济责任监督。
2、在审计工作实践中，不断完善学校已修订出台的《建设工程项目审计实施办法》、《政府采购内部控制管理办法》、《预算执行及决算审计实施办法》、《委托社会审计机构管理办法》等文件，使学校审计制度和内部控制制度更具有针对性、实用性、可操作性，更适应审计工作面临的形势和任务。
3、制定完善审计工作流程及内部审计工作细则、初步建立审计工作公开制度，为被审计单位提供良好的审计服务，促进互相监督。
4、建立健全对第三方审计机构的量化考核制度，提高内部审计的质量和效益，增加比选1-2家第三方审计公司为学校提供优质服务，加强对第三方审计公司的管理与考核，建立优胜劣汰的退出机制。
（二）制定审计处年度工作计划，周密安排全年专项审计工作任务
1、审计处根据学校总体工作思想和上级部门的指示精神，详细制定年度审计工作计划，报学校审批后送省教育厅备案。
2、根据学校审计工作年度计划设计安排学校全年专项审计工作任务，除了上级部门明确规定的学校财政预算执行情况专项审计外，审计处将根据学校实际情况再安排落实继续教育部绩效专项审、工会资金使用情况专项审计等1-2个专项审计任务，并对专项审计提出具体的目标要求。
（三）加强工作创新，积极适应审计工作新形势。
要主动转变审计观念，增强服务意识，适应审计工作新形势，提高审计工作水平。审计思路既要注重微观分析，又要注重更好服务于学校的宏观大局。要将全局观念贯穿于每一个项目始终，从而进一步突出审计针对性和建设性，更好服务学校中心工作和改革发展大局。
（四）加强审计监督，认真开展基建和维修工程审计
严格执行基建和维修工程审计制度，通过自主审计和精选资质高、信誉好的社会审计机构，认真做好基建和维修工程全过程审计工作，着力做好重点环节的跟踪审计，建立工程项目全过程的风险防范机制，维护学校合法权益，节约建设资金。
（五）强化绩效审计，认真做好学校预算执行及决算审计工作
要积极做好预算执行及决算审计工作，尤其对学校关注、教职工关心和收支规模大的重点项目经费开展预算管理审计，重点对预算依据充分性、预算编制完整性、预算安排合理性、预算调整规范性、预算执行真实性和效益性进行审计监督，促进提高预算管理水平、预算执行效率和资金使用效益。
（六）加强关口审计，积极主动参与有关任务管理及监督活动
在基建工程和物资采购招投标、签证、验收等工作过程中，要将审计关口前移，注重事前、事中监督，发挥审计在重大建设项目和大额经费使用全过程的监督作用，促进学校经济活动的正常开展。
（七）加强理论和业务学习，建设有能力有担当的审计队伍
重视思想作风建设，深入学习贯彻党的二十大精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想武装头脑、指导实践、推动工作。加强能力建设，认真学习贯彻审计法律法规和规章制度，结合实际，加强专项审计调查和理论研究，全面提升审计队伍的思想素质、业务技能和职业道德。注重加强审计机关作风建设，努力形成客观公正、文明规范、清正廉洁的工作作风。重视业务培训、同业交流和实证研究。适时补充审计人员，缓解人员短缺压力。
（八）强化审计工作硬件及软件建设，切实改善审计工作条件
1、本年内建成一个较高标准的审计资料档案室，做到每年审计资料及时成册归档。
2、争取在年内初步建立一个内部审计工作室，以满足内外审计需要。
3、根据审计信息化工作需要，购买经济实用的审计工作软件。
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